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DISPOSICOES PRELIMINARES

DCN em vigor

Art. 2° A organizagdo do curso de que trata esta Resolucdo se expressa através do

seu projeto pedagdgico, abrangendo o perfil do formando, as competéncias e habilidades, os
componentes curriculares, o estagio curricular supervisionado, as atividades complementares,

Nova DCN

Art. 2°  As DCN-Adm definem os parametros de formacao, componentes curriculares,

estratégias de trabalho, instituigdes e atores académicos, gestao da aprendizagem e articulacio

com processos regulatorios, assim como as necessidades de qualificagdo e impactos sociais




PARAMETROS DE FORMACAO
L (PERFIL DO EGRESSO)

DCN em vigor

Art. 3° O Curso de Graduacdo em Administracdo deve ensejar, como perfil
desejado do formando, capacitacdo e aptiddo para compreender as questdes cientificas,
técnicas, sociais € econOmicas da producdao e de seu gerenciamento, observados niveis
graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento
qualitativo e adequado, revelando a assimilacio de novas informacdes e apresentando
flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes diversas,




Nova DCN

Art. 4° O perfil do egresso do curso de graduacao em Administracao deve direcionar a

transformacao do comportamento dos estudantes ingressantes para profissionais aptos a

construir uma carreira profissional. Portanto, as IES devem incentivar os estudantes a

Comportamento individual: . Comportamento profissional:
O interesse por aprender continuamente, inclusive por meio da pesquisa A capacidade de investigar, analisar e resolver problemas complexos, a
e da extensdo, de forma auténoma, dirigida ou exploratoria partir da selecdo e utilizacio das metodologias adequadas para tanto.

O desenvolvimento do pensar critico, reflexivo e assertivo diante de A necessidade de desenvolver raciocinio 10gico & matematico, gerando

R R . i conexdes de causa e efeito e produzindo argumentacdes consistentes.
saberes inéditos e experiéncias novas e/ou antagonicas

: ; . : O imperativo de articular teoria e pratica, de forma a integrar
O interesse de ouvir e discutir com pessoas que pensam de forma

. . . o . aprendizagem na =ala de aula com as vivéncias profissionais para uma
diferente e a disposigio para mudar de ideia diante de argumentos solidos

aprendizagem reflexiva.

d) A perspectiva de combinar e integrar diferentes saberesprofissionais no
sen aprendizado e na sua pratica, em todos os nivels existentes.

A aptiddo de se expressar e se comunicar, de forma oral e escrita, por
meio da norma culta & adequada terminologia profissional

A busca por ser flexivel, resiliente € capaz de lidar com desafios, R i e s S e

gerenciando e utilizando as frustragdes de forma equilibrada e produtiva a diversidade de posicionamentos, tanto individuais como de grupo.

A necessidade de se posicionar de forma etica nas relagdes entre pessoas, f) A necessidade de estimular o espirito criativo, empreendedor e inovador,

organizagdes e sociedade, com um forte sentimento de responsabilidade. sempre buscando soluges para o desenvolvimento da sociedade.




PARAMETROS DE FORMAGAO

DCN em vigor

I - reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de
decisdo;

I - desenvolver expressio e comunica¢do compativeis com o exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociagdo e nas comunica¢des interpessoais ou
intergrupais;

111 - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produciio, compreendendo sua
posic¢do e fungdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e
formulagdes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendomenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e
criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudangas e consciéncia da qualidade e das implicagdes
éticas do seu exercicio profissional;

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuagdo profissional, em diferentes
modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

VII - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizagoes; e

VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administr

e
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

(HABILIDADES E COMPETENCIAS)




Art. 5° As competéncias do egresso do Curso de Graduagdo em Administragdo

devem possibilitar que ele possa, ao final do curso, trabalhar numa ampla gama de funcoes,

tarefas e procedimentos na gestio das organizagdes. Portanto, as IES devem articular durante

Projetar uma organizagio:

Estabelecer com clareza os objetivos organizacionmais, projefar as
estratégias necessarias para atingi-los e simular os diferentes cenarios a
ser encontrados e as alternativas de agdo possiveis.

Projetar as estruturas adequadas para os objetivos organizacionais,
modelar os sistemas produtivos, administrativos e de confrole e desenhar
05 processos de trabalho em todas as svas interligagoes.

Desenhar os sistemas de gerenciamento de informacio das organizagdes,
mapear os indicadores e pardmetros de desempenho, indicar de que forma
as informagdes serdo coletadas, processadas e analisadas.

Adequar de forma inteligente as agdes da organizagdo as diversas
legislagdes vigentes, propor normas funcionais e exequivels para o seu
funcionamento, criar mecanismos para acompanhar sua conformidade

aos padrdes legais e normativos.

Gerenciar uma organizagio:

Conceber projetos de noves produtos € servigos para as organizagoes,
desenvolver metodologias de implementagio, selecionar as melhores
tecnologias disponiveis para sua consolidacio.

Ser orientado 4 inovagdo, desenvolvendo continuamente novos produtos,
servigos, processos, metodos e tecnologias, privilegiar a sustentabilidade
ao conciliar geracio de resultados com a preservagio ambiental e atuar
com Responsabilidade Social junto a2 comumidade no qual esta inserido.

Envolver-se nos processos de negociacio interpessoais ou intergrupais,
preparar-se para a tomada de decisio em diferentes graus de
complexidade, estimar e assumir os riscos enveolvidos em cada
empreendimento.

Ter iniciativa, determinacio e vontade politico-administrativa,
desenvolver o empreendedorismo intermno e/ou externo e exercitar a

lideranga em equipes multifuncionais & multiprofissionais.




PARAMETROS DE FORMACAO
©  (CONTEUDOS CURRICULARES)

I - Contetdos de Formacdo Basica: relacionados com estudos antropologicos,
socioldgicos, filosoficos, psicologicos, ¢Etico-profissionais, politicos, comportamentais,
eccondmicos ¢ contabeis, bem como os relacionados com as tecnologias da comunicagao ¢ da
informacao e das ciéncias juridicas;

II - Contetidos de Formagdo Profissional: relacionados com as areas especificas,
envolvendo teorias da administracdo e das organizagdes € a administracdo de recursos
humanos, mercado ¢ marketing, materiais, producdo ¢ logistica, financeira ¢ or¢gamentaria,
sistemas de informacades, plancjamento estraté¢gico ¢ servigos;

IIT - Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo pesquisa
operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicagdo de tecnologias
que contribuam para a definicdo e utilizacdo de estratégias e procedimentos inerentes a
administragdo; ¢

IV - Conteudos de Formagdao Complementar: estudos opcionais de carater
transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.




Art. 6° Os cursos de graduagao em Administragdo deverdao contemplar, em seus

projetos pedagogicos € em sua organizacao curricular, saberes que revelem interrelagoes

com a realidade nacional e internacional, (...) aplicabilidade no ambito das organizacoes

¢ do seu contexto, que atendam aos seguintes campos de formacgao:

Saberes voltados para a Sociedade e Desenvolvimento: relacionados com
estudos antropologicos, filosoficos, psicologicos, sociologicos,
econdmicos, politicos ¢ juridicos;

Saberes voltados para a Organizagao ¢ Sistemas: relacionados com as
teorias da administracdo e das organizagdes, sistemas de informagdes
gerenciais, procedimentos e métodos e tecnologias da comunicagdo e da
informacao.

Saberes voltados para a Economia e Mercados: relacionados com o
planejamento  estratégico, competicio e colaboragio, estudos

mercadologicos e de comportamento do consumidor.

Saberes voltados para Pessoas e Culturas: relacionados com a selecio de
recursos humanos, treinamento e desenvolvimento, comportamento
humano, administragdo de carreiras e perspectivas ético-profissionais.
Saberes voltados para Finangas e Or¢amentos: relacionados com estudos
econdmicos nas perspectivas macro e micro, demonstragdes contabelis,
risco na modelagem financeira e ao planejamento financeiro e
orcamentario.

Saberes voltados para Produgio e Logistica; relacionados com os estudos
sobre materiais, produc¢do, logistica, qualidade, pesquisa operacional e

modelos matematicos e estatisticos.




PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO

DCN em vigor

[ - objetivos gerais do curso, contextualizados em relagdo as suas insergoes
institucional, politica, geografica e social;

II - condigdes objetivas de oferta e a vocagdo do curso;

IIT - cargas horarias das atividades didaticas e da integraliza¢do do curso;

IV - formas de realizagdo da interdisciplinaridade;

V - modos de integracdo entre teoria e pratica;

VI - formas de avalia¢do do ensino ¢ da aprendizagem:;

VII - modos de integracdo entre graduacgdo e pos-graduagdo, quando houver;

VIII - incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de
ensino € como instrumento para a iniciagdo cientifica;

[X - concepgdo e composi¢do das atividades de estagio curricular supervisionado,
suas diferentes formas e condi¢des de realizagio, observado o respectivo regulamento;

X - concepgdo e composi¢do das atividades complementares; e,

XI - inclusdo opcional de trabalho de curso sob as modalidades monografia,
projeto de iniciagdo cientifica ou projetos de atividades, centrados em area tedrico-pratica ou
de formacdo profissional, na forma como estabelecer o regulamento proprio.




Art. 11° O PPC deve explicitar com clareza, em acordo com a legislacdo educacional e

as politicas publicas vigentes de ensino superior:

L.

O objetivo do curso: perfil do egresso, competéncias profissionais e saberes
necessarios ao exercicio na carreira; inovagdes propostas no processo formativo;
impacto social esperado.

O formato do curso: componentes curriculares obrigatérios e opcionais;
especificacdo da carga horaria e tempo de integraliza¢do; modalidades de oferta e
percentual relativo a cada uma; formas de integracdo disciplinar em diversos graus.
A metodologia do curso: procedimentos e técnicas utilizados para a organizacio
curricular, metodologia de aprendizagem, avaliacdo da aprendizagem e avaliacdo
institucional; formas de verificagdo do atingimento dos objetivos do curso.

A integracdo do curso: sistemas de acolhimento e nivelamento dos ingressantes;
integracdo da formacgdo tedrica com o mundo do trabalho nas organizagdes;

integragao da graduagdo com a pos-graduagdo ato e stricto sensu, quando houver.

A flexibilizagio do curso: itinerarios curriculares opcionais; atividades

complementares a formagdo; iniciacdo cientifica; 1iniciagdo a tecnologia e

1novag¢ao; monitoria e iniciagdo docente.




COMPONENTES CURRICULARES

I (OBRIGATORIOS)

Paragrafo unico. As Atividades Complementares se constituem componentes
curriculares enriquecedores e implementadores do proprio perfil do formando, sem que se
confundam com estagio curricular supervisionado.

Paragrafo unico. Optando a Instituicdo por incluir no curriculo do curso de
gradua¢dao em Administracdo o Trabalho de Curso, nas modalidades referidas no caput deste
artigo, devera emitir regulamentacao propria, aprovada pelo seu conselho superior académico,

§ 3° Optando a instituicdo por incluir no curriculo do Curso de Graduagiao em
Administracdo o Estagio Supervisionado de que trata este artigo devera emitir regulamentagao




Art. 12° As Atividades Complementares sdo componentes curriculares obrigatorios cujo
objetivo ¢ contribuir com o enriquecimento do perfil, competéncia e saberes dos estudantes
concluintes, especialmente na relagdo com o mundo do trabalho e com as demandas sociais

que envolvem a organizagao|

Art. 14° O Projeto de Formatura é um componente curricular obrigatdrio, cujo objetivo

Art. 15° O Projeto de Formatura deve se propor a resolver problemas reais de
organizagdes do primeiro, segundo e terceiro setor com a necessaria fundamentagao teorica,
propondo solu¢des inovadoras em produtos, processos, estruturas, métodos e/ou tecnologias

relacionadas a administragdo e gestdo, de inegavel impacto social.

Projetos de inovagdo em produtos, servicos e processos

Projetos focados na resolucdo de problemas organizacionais

Pesquisa cientifica de campo na area de organizagdes e gestdo

Projeto de extensdo universitaria para aplicagdo de saberes de gestdo

Estagio supervisionado na area de gestdo em organizagdes conveniadas




ESTRATEGIAS DE TRABALHO

Nova DCN

Art. 18° As estratégias de trabalho constituem-se na sistematizacdo dos procedimentos e
tecnicas necessarias ao sucesso do processo formativo. Ela deve ser utilizada e explicitada na
concep¢do da Organizacao Curricular, na selecio da Metodologia de Aprendizagem, na

sistematizagdo da Avaliagio da Aprendizagem e na reflexdo sobre a Avaliagdo Institucionall




MODALIDADES DE OFERTA

Nova DCN

® Art. 23° Os cursos de administragdo podem ser oferecidos presencialmente, a distdncia
ou em qualquer outra modalidade prevista pela legislacido educacional.

Art. 24° A escolha das modalidades de oferta do curso ou qualquer forma de ensino
hibrido deve ser plenamente justificada no PPC, detalhando as modalidades utilizadas e qual o

percentual relativo para cada uma delas.

Art. 25° O PPC deve indicar claramente a aderéncia dos métodos de aprendizagem ¢
formas de avaliacido da aprendizagem as modalidades de oferta utilizadas, bem como a forma

que os componentes curriculares obrigatorios assumirdao em cada modalidade.




ATORES ACADEMICOS
N (COORDENACAO E NDE)

Nova DCN

Art. 23° O Coordenador de Curso ¢ o professor responsavel por planejar e articular a
utilizagdo dos recursos humanos, materiais e metodologicos da IES para que o processo
formativo previsto no PPC possa ser levado a termo,

Art. 24° O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é formado por um grupo de professores,

nos termos da legislacdo vigente, que consiga representar todos os campos de formacao do

curso para conceber, acompanhar, atualizar e consolidar o PPC|, apoiando continuamente o

Coordenador a atingir os objetivos do curso.




ATORES ACADEMICOS
©  (PROFESSORES E ESTUDANTES)

DCN em vigor

Nova DCN

Art. 27° Os professores terdo as seguintes fungdes:

[.  Categorizar e organizar os saberes atitudinais, procedimentais e conceituais, a

partir dos objetivos de aprendizagem atribuidos pelo PPC.

Selecionar e articular os métodos de aprendizagem aderentes aos objetivos, bem
como os protocolos e instrumentos adequados as experiéncias de aprendizagem.
Planejar e organizar a avaliagao da aprendizagem, constituida pelos nstrumentos

de testagem, critérios de mensuracdo e devolutivas dos resultados aos estudantes.

Art. 31° Os tutores sdo facilitadores do processo de aprendizagem do estudante em

estudos autodirigidos, com as seguintes fungdes:

L

Esclarecer a tecnologia ¢ procedimentos caracteristicos dos ambientes virtuais
de aprendizagem (AVA),
Dirimir dividas conceituais, procedimentais e atitudinais durante o processo de

aprendizagem e formacdo do egresso.

Art. 29° As [ES serdo responsdveis por organizar agdes que potencializem o maximo

desempenho dos estudantes no seu processo formativo, tais como:

L

Diagnostico de aptidoes e saberes dos estudantes ingressantes, a fim de
descobrir quas sdo as lacunas de aprendizagem criticas no processo formativo.
Nivelamento dos saberes que serdo requeridos no processo formativo dos
ingressantes, para que tenham melhor aproveitamento ao longo do curso.

Acompanhamento do progresso dos estudantes ao longo do seu curso e
verificagdio da aquisicio das caracteristicas comportamentais, das

competéncias profissionais e dos saberes.




GESTAO DA APRENDIZAGEM

DCN em vigor

_DCN em vigor
_Nova DCN

Nova DCN

Art. 30° A Gestao da Aprendizagem ¢ o processo ciclico de acompanhamento dos
seus componentes: os objetivos de aprendizagem pela Organizacao Curricular, a
aderéncia da Metodologia de Aprendizagem a esses objetivos, a coleta dos dados dos

instrumentos de avaliagdo para a Avaliacdo da Aprendizagem e a interpretacdo da

Avaliacdo Institucional interna e externa como um processo de meta-avaliacio dos

processos e produtos da aprendizagem.




AVALIACAO EXTERNA

DCN em vigor

Art. 36° A avaliagdo externa dos cursos de graduacdo em Administragio deve ser
orientada seguindo os parametros estabelecidos pelo Sistema Nacional de Avaliagio do
Ensino Superior (SINAES) como instrumento balizador da identificagdo de lacunas de

desempenho e oportunidades de aperfeigcoamento.

No que tange a aprendizagem, corpo docente e processo formativo, os cursos
de graduacdo devem utilizar as métricas e resultados do Conceito Preliminar de
Curso (CPC).

No que tange a organizagdo didatico-pedagogica, corpo docente e tutorial e
infraestrutura fisica e virtual, os cursos de graduagdo devem utilizar as
métricas e resultados do Instrumento de Avaliagdo dos Cursos de Graduagdo
utilizados nas visitas in loco.

Art. 38° Ao final de cada ciclo avaliativo, com a publicacdo do Relatdrio Sintese de

Area de Administraciao, as DCN-Adm devem ser revisadas a luz da consolidacio dos

resultados nacionais para a area segundo os dados expressos no Relatorio Sintese de Area de
Administragdo publicado pelo Instituto Nacional de Ensino e Pesquisa Anisio Teixeira

(INEP).




DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 40° As DCN-Adm desta Resolucdo deverdo ser obrigatoriamente seguidas pelas

IES no prazo maximo de dois anos a partir da publicacao desta.

Art. 41° Os instrymentos de avaliagZo externa do INEP terdio prazo de dois anos para se

adequarem as DCN-Adm a partir da publicacio desta.

Art. 42° Os avaliadores cadastrados no Basis terdo prazo de dois anos para atenderem a
treinamento e capacitacdo nas DCN-Adm para poderem realizar avaliago in loco a partir da

publicagdo desta.

Art. 43° O Exame Nacional de Desempenho (ENADE) tera prazo de quatro anos para
atender as DCN-Adm a partir da publicagdo desta.

Art. 44° Os PPCs deverdo ser obrigatoriamente renovados pelas IES, seguindo os
parametros educacionais definidos pelas DCN-Adm.
§ 1° As IES poderdo implantar os PPC renovados de forma gradual, substituindo o
PPC antigo em até quatro anos, ou realizando a transicdo em prazo ainda menor.
§ 2° O PPC renovado, o calendario e as regras de transicdo deverdo ser aprovados nos
Colegiados Superiores da IES e amplamente divulgado junto a comunidade

académica.

Art. 45° As IES terdo prazo de quatro anos para providenciar a imprescindivel
qualificacdo para seus coordenadores, membros de NDE e professores a partir da publicacio

desta.




AGENDA PARA A TRAMITACAO DAS DCNS

Aprovagdo dos coordenadores da versdo preliminar das DCNs no Senangrad
Aprovacdo da versdo preliminar das DCNs na Assembléia Geral da Angrad
Encaminhamento das DCNs & Presidéncia da Camara de Ensino Superior do CNE
Designagdo do Relator das DCNs

Consulta publica das DCNs

Parecer do Relator das DCNs

N O O

Aprovagdo das DCNs em Plendrio da da Camara de Ensino Superior do CNE



