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Transformacoes Disruptivas:

Implicacoes na Administracao e Tendéncias
que Redefinem o Ensino e a Aprendizagem
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Principais tendéncias: Formacao e Atuacao Profissional

Administrador evolui de executor para estrategista, lider e agente de
transformacao.
v Exige postura ética, adaptavel e visao sistémica
v Necessidade de atualizacdo dos curriculos
v Conhecimentos: ESG, IA, Big Data, Realidade Aumentada,
compliance

v' Metodologias: ensino integrado, novas formas de avaliacao

Formacao voltada a cenarios complexos e dinamicos:
v Aprendizado continuo, multi e interdisciplinar
v' Desenvolvimento de habilidades socioemocionais (empatia,
lideranca, gestao de conflitos etc.)

v’ Fortalecimento de competéncias tecnolégicas

Valor do diploma em transformacao — adaptacao as novas demandas do

mercado
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Tendéncias no Ensino e Aprendizagem nos Cursos de

Administracao e Gestao

Aprendizagem ativa e centrada no aluno

Estudante como protagonista (PBL, sala invertida, gamificacao, casos)

Tecnologia como eixo estratégico

|A, realidade virtual/aumentada e analytics para personalizagao e pratica

Ensino hibrido consolidado
Integra presencial + remoto, ampliando flexibilidade e alcance

Novos espacos de aprendizagem: curricularizacao da extensao.

Novo papel de docentes e gestores

Lideres inovadores, conectando academia, mercado e sociedade
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Tendéncias no Ensino e Aprendizagem nos

Cursos de Administracao e Gestao

 Autonomia e motivacao intrinseca
Aprendizagem baseada em proposito, competéncia e

protagonismo do aluno

« Visao humanista vs. tecnologica
Enfase na experiéncia educacional além da inovacéo

digital

 Papel dos gestores em debate

De agentes transformadores a atuagao condicionada por

diretrizes externas

* |lA: risco ou oportunidade?
Entre desafios éticos e potencial para ampliar a

aprendizagem
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Tendéncias na Atuacao dos Egressos dos Cursos de

Administracao e Gestao

Formacao generalista e versatil

Integra conhecimentos e amplia possibilidades de atuacao

Aprendizado continuo (/ifelong learning)

Atualizacao constante diante das rapidas transformacoes

Impactos da transformacao digital e da IA

Novas oportunidades vs. riscos de automacao e maior competitividade

Competéncias além do técnico
Empatia, ética, comunicacao, criatividade, pensamento critico e

adaptabilidade
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Tendéncias na Atuacao dos Egressos dos Cursos de

Administracao e Gestao

Competéncias humanas como diferencial

Sensibilidade, ética e criatividade ganham centralidade

Empreendedorismo em destaque

Criar negocios e inovar dentro das organizagdes

Mercado: oportunidades vs. desafios

Expansao, mas com alta concorréncia e impacto da automacao

Formacao: titulos vs. autodidatismo

Pos-graduacao ou aprendizado continuo com apoio da tecnologia

Atuacao local e global

Entre especificidades regionais e oportunidades internacionais
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Oportunidades e Desafios das IES que atuam com cursos de

Administracao e Gestao

« Manter relevancia em um cenario dinamico

Atualizacao constante frente as mudancas tecnoldgicas, sociais e ambientais

 Transformacao dos modelos pedagogicos

De aulas expositivas para metodologias ativas e projetos reais

* Integracao com o mercado

Parcerias com empresas, estagios e P&D para ampliar empregabilidade

« Capacitacao docente como prioridade

Formacao continua para inovagao e uso de tecnologias

« Reconfiguracao curricular

Avanco para modelos baseados em competéncias e projetos

v' ACADEMIA BRASILEIRA DE
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Oportunidades e Desafios das IES que atuam com cursos de
Administracao e Gestao
Fundamentos e Tensoes na Formac¢ao em Administracao:

* Valorizacao dos fundamentos classicos

Preservar bases tedricas como alicerce da formacao

 EAD: oportunidade ou risco?

Democratiza o acesso, mas pode impactar a qualidade se mal implementado

 Formacgao orientada ao mercado vs. visao critica

Equilibrio entre demandas empresariais e formacao cidada

v' ACADEMIA BRASILEIRA DE
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Aprendizagem no Insper

Irineu G N Gianesi
Sdcio da Gianesi & Associados e ex-Diretor Executivo
do Insper e Ex-Superintendente Geral do Instituto
Maua de Tecnologia

lvo Ney Kuhn
Professor Universitario e Presidente do Hospital Bom
Pastor de ljui

Jair Nascimento Santos
Diretor Adjunto de Relacoes Institucionais da ANGRAD
e Professor/Pesquisador da UNEB

Josimar Souza Costa
Coordenador dos Bacharelados em Negdcios e
Administracao da UNIFOR

Jucimar André Secchin
Coordenador de Pds-graduacao/Coordenador de
Pesquisa/Unifeso-Teresépolis/RJ

Leyla Nascimento
CEO Grupo Capacitare e Presidente da ABRH Brasil

Ludinara Scheffel
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O total de respondentes foi 58.
Contudo, alguns preferiram o anonimato.

T W\ ABCA

L

] v' ACADEMIA BRASILEIRA DE
ANGRAD CIENCIA DA ADMINISTRACAO




Associados Mantenedores

\“FGV EPPG Ins‘per FECAP m

Apoio Institucional

S @ < ANBD|  ELEQUAA

CAPES ABED 2o, A



FEALSP

&Pl

INSTITUTO
FEDERAL

Teccra e

'] FALOIDAOL
Carvwyr prade & tod vatieg

Instituicoes Associadas

{0/
UDESC
BV éggg g
M uniFaczF

(AL

BUOHLEL SICROOU

§) saicor

G ow

UNIVELSIDADE

FUMEC

FERTA DM B YRS Pe

N :
&“‘MAUA

S LINK

el
UnB

54 Cresaiso do Sul

CEUB

(®)EEP

UniLaSalle

SOUZA MARRQUES

A

Integrado

Fewdonta

FACCAT .7

UNIVERSIDADE
DE PERNARBUCO

L

USCS

%= UNIFACS

—.
o

§I.IIII

unaerp

o o

UNEMAT Unoeste
4
g
IV E ®UFU=

)

B DML A TOSSRAL
o Cimoe CCOGRNA

Niiton Lins

© @
ens &

., 3
,ﬁ; BUC  UFN

"’

# ASSUNCAO /’@ %
W 50rset comectmsans 3 ‘ :2
N\

W

UNIVALI

()

UNIVATES



Dados Internacionais de Catalogagdoc na Publicacdoc (CIP)
(CAmara Brasileira do Livro, SP, Brasil)

Transformagdes disruptivas [livro eletrénico]
implicagdes para a administracgdo e tendéncias
que redefinem © ensino e a aprendizagem / Edson
Sadag Iizuka...[et al.]. —-- S5ao Paulo
Ed. dos Autores, 2025.

PDF

Outros autcores: Edson Kenji Kondo, Andres
Fodriguez Veloso, Liliana Vasconcellos.
ISBN 978-65-01-99131-3

1. Administracgao 2. Aprendizagem 3. Educacao
4. Pesquisa 5. Politicas publicas 6. Tendéncias -
Analise I, Iizuka, Ed=son Sadao. II. EKondo, Edson
Kenji. IITI. Veloso, Andres Rodriguez.
IV. Vasconcelleos, Liliana.

26—3440359.0 CDD-370

Indices para catalogo sistematico:

|
-

Aprendizagem : Educacgdo 37

Eliane de Freitas Leite - Bibkliotecaria - CRB B/EB415

ISBN: 978-65-01-99131-3



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14

