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Implicações na Administração e Tendências 
que Redefinem o Ensino e a Aprendizagem



Principais tendências: Formação e Atuação Profissional

Administrador evolui de executor para estrategista, líder e agente de 

transformação.

✓ Exige postura ética, adaptável e visão sistêmica

✓ Necessidade de atualização dos currículos 

✓ Conhecimentos: ESG, IA, Big Data, Realidade Aumentada, 

compliance 

✓ Metodologias: ensino integrado, novas formas de avaliação

Formação voltada a cenários complexos e dinâmicos: 

✓ Aprendizado contínuo, multi e interdisciplinar 

✓ Desenvolvimento de habilidades socioemocionais (empatia, 

liderança, gestão de conflitos etc.) 

✓ Fortalecimento de competências tecnológicas

Valor do diploma em transformação → adaptação às novas demandas do 

mercado 



Tendências no Ensino e Aprendizagem nos Cursos de 

Administração e Gestão

• Aprendizagem ativa e centrada no aluno

Estudante como protagonista (PBL, sala invertida, gamificação, casos)

• Tecnologia como eixo estratégico

IA, realidade virtual/aumentada e analytics para personalização e prática

• Ensino híbrido consolidado

Integra presencial + remoto, ampliando flexibilidade e alcance

Novos espaços de aprendizagem: curricularização da extensão.

• Novo papel de docentes e gestores

Líderes inovadores, conectando academia, mercado e sociedade 



Tendências no Ensino e Aprendizagem nos 

Cursos de Administração e Gestão

• Autonomia e motivação intrínseca

Aprendizagem baseada em propósito, competência e 

protagonismo do aluno

• Visão humanista vs. tecnológica

Ênfase na experiência educacional além da inovação 

digital 

• Papel dos gestores em debate

De agentes transformadores a atuação condicionada por 

diretrizes externas 

• IA: risco ou oportunidade?

Entre desafios éticos e potencial para ampliar a 

aprendizagem 



Tendências na Atuação dos Egressos dos Cursos de 

Administração e Gestão

• Formação generalista e versátil

Integra conhecimentos e amplia possibilidades de atuação

• Aprendizado contínuo (lifelong learning)

Atualização constante diante das rápidas transformações 

• Impactos da transformação digital e da IA

Novas oportunidades vs. riscos de automação e maior competitividade

• Competências além do técnico

Empatia, ética, comunicação, criatividade, pensamento crítico e 

adaptabilidade 



Tendências na Atuação dos Egressos dos Cursos de 

Administração e Gestão

• Competências humanas como diferencial

Sensibilidade, ética e criatividade ganham centralidade

• Empreendedorismo em destaque

Criar negócios e inovar dentro das organizações

• Mercado: oportunidades vs. desafios

Expansão, mas com alta concorrência e impacto da automação

• Formação: títulos vs. autodidatismo

Pós-graduação ou aprendizado contínuo com apoio da tecnologia

• Atuação local e global

Entre especificidades regionais e oportunidades internacionais 



Oportunidades e Desafios das IES que atuam com cursos de 

Administração e Gestão

• Manter relevância em um cenário dinâmico

Atualização constante frente às mudanças tecnológicas, sociais e ambientais

• Transformação dos modelos pedagógicos

De aulas expositivas para metodologias ativas e projetos reais

• Integração com o mercado

Parcerias com empresas, estágios e P&D para ampliar empregabilidade

• Capacitação docente como prioridade

Formação contínua para inovação e uso de tecnologias

• Reconfiguração curricular

Avanço para modelos baseados em competências e projetos 



Oportunidades e Desafios das IES que atuam com cursos de 

Administração e Gestão

Fundamentos e Tensões na Formação em Administração:

• Valorização dos fundamentos clássicos

Preservar bases teóricas como alicerce da formação

• EAD: oportunidade ou risco?

Democratiza o acesso, mas pode impactar a qualidade se mal implementado 

• Formação orientada ao mercado vs. visão crítica

Equilíbrio entre demandas empresariais e formação cidadã
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O total de respondentes foi 58. 
Contudo, alguns preferiram o anonimato.
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